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     tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ǿŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ŀǎǘ 
/ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ǘƻ 
ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΦ   
 

     ¢ƘŜ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ό.//5ύ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ aŎIŜƴǊȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ όa//5ύ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  tŀǊƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ уфΦоу-ŀŎǊŜ 9ŀǎǘ 
/ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘ 
ŎŀƴƻŜ ƭŀǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ a//5 /ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜ 
wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀΦ   
 

     ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇŀŘŘƭŜ ǘƘŜ 
YƛǎƘǿŀǳƪŜŜ wƛǾŜǊ ς ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻƴ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƻ ǘƘŜ 
wŜŘ IƻǊǎŜ .ŜƴŘ /ŀƴƻŜ [ŀǳƴŎƘΦ  
tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀƴƻŜ ƻǊ ƪŀȅπ
ŀƪ ŀƴŘ ǇŀŘŘƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ς ŀƭƭ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƅƻŀǘπ
ŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ όtC5ύ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ŀ ƭƛŦŜ ǾŜǎǘΦ  

9ŀǎǘ /ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜ  
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ   
5ŜŘƛŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нсǘƘ - мΥлл ǇΦƳΦ 



¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

.//5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
aƛƪŜ tŜǘŜǊǎŜƴΣ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aŀǧ .ǳƭƭŀǊŘΣ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
{Ŝŀƴ .ŜŎƪƳŀƴƴ Σ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
YŀǘƘǊȅƴ wǳŘȅΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
DŜƻǊƎŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 
 
 

.//5 {ǘŀũ 
5ŀƴ YŀƴŜ-  
     9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aƛŎƪ WƻƘƴǎǘƻƴ- 
     5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
/ŀǘƘƛŜ WƻƘƴǎƻƴ- 
     hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
¢ƛƴŀ 5ŀǿǎƻƴ-  
     9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
tŀƳ {ǘƻŎƪ - 
     {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ  
              hǳǘǊŜŀŎƘ aŀƴŀƎŜǊ 
WƻǎƘǳŀ {ŀƎŜ- 
     bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ                                                    
 bŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ aŀƴŀƎŜǊ 
!ŀǊǊƻƴ aƛƴǎƻƴ- 
     bŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
bƛŎƪ {ƘŜǇǇŀǊŘ -   
     aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ǊŜǿ [ŜŀŘŜǊ 

 
wƛƉŜǎ ϧ 9ŘŘƛŜǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ƻǊ Ƙŀǎ ŀƴ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ 
ƻŶŎŜ  ŀǘ όумрύ рпт-тфор 

 
¢ƘŜ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ  ŎƻƭƻǊΣ ǎŜȄΣ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƎŜ ƻǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƛƴ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
Lƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ Iǳπ
Ƴŀƴ wƛƎƘǘǎ  !ŎǘΣ ǎŜŎǝƻƴ рлп ƻŦ ǘƘŜ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ  !Ŏǘ ƻŦ мфто ŀǎ 
ŀƳŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 9ǉǳŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ hŶŎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ  Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ŀǘ όнмтύпно-ттлуΦ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀƴǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ CƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀǎǘƘƳŀ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŦǳƴΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŦǳƴΗ 

IƛŘŘŜƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ .ǳǎ ¢ƻǳǊ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ну   фΥлл ŀƳ - пΥол ǇƳ 

!ƎŜǎΥ мпҌ   /ƻǎǘΥ Ϸпл 
aŜŜǘ ŀǘ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ 

моомр tƭŜŀǎŀƴǘ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘ 
²ƻƻŘǎǘƻŎƪΣ L[ сллфу 

 

IƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ōŜǎǘ ƪŜǇǘ 
ǎŜŎǊŜǘǎ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ǎǘƻǇǎ ƻƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
.ƻƻƴŜκaŎIŜƴǊȅ /ƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜΦ {ǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ aŎIŜƴǊȅ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
.ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ wƻǳƴŘ 
ǘǊƛǇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀΣ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘǊŜŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜΦ {ǘƻǇǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴŀǝǾŜ ǎŜŜŘ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΤ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǉǳŀǊǊȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦƻǎǎƛƭǎΤ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜ /ƻƴǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘ YƛǎƘǿŀǳƪŜŜ wƛǾŜǊ ¢Ǌŀƛƭ ŜƴǘǊȅ ǇƻƛƴǘΤ ǘƘŜ tƛǎŎŀǎŀǿ CŜƴΣ ƘƻƳŜ 
ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΤ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 5ǊŜǎǎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ƘƛƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ 
 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ aŎIŜƴǊȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦa//5ƛǎǘǊƛŎǘΦƻǊƎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŀǊǝƴƎ !ǳƎǳǎǘ млǘƘΦ  
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  a¦{¢ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

{ǇŀŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ нлΦ  
bƻ ǊŜŦǳƴŘǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ hŎǘƻōŜǊ нлΦ  aƛƴκaŀȄΥ мнκмн 



±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ²ŀƴǘŜŘ 
 

5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΚ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ 
ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ /ƻƴǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ ƻǳǊ  

!ǳǘǳƳƴ  tƛƻƴŜŜǊ 
CŜǎǝǾŀƭΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ноǊŘ ŀƴŘ нпǘƘΦ 
 

/ŀƭƭ умр-рпт-тфор ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ƻƳŜ ŀƭƻƴŜΣ  ōǊƛƴƎ 
ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

aƻƴǘƘƭȅ 
aŜŜǝƴƎǎ 

 

ό!ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ǘƘŜ wƻƎŜǊ 5Φ DǳǎǘŀŦǎƻƴ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎύ 
 

.//5 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ пΥлл ǇΦƳΦΣ   {ŜǇǘΦ мфǘƘΣ 
hŎǘΦ мтǘƘΣ  ŀƴŘ bƻǾΦ нмǎǘΦ 

.ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ нΥол ǇΦƳΦ hŎǘΦ нпǘƘΦ bƻ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ ƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ 
/ƭƻǎŜŘ hƴ  
 
{ŜǇǘΦ мфǘƘΣ нлǘƘΣ нмǎǘΣ ннƴŘΣ нрǘƘΣ 
ŀƴŘ нсǘƘ  - !tC ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ  
bƻǾΦноǊŘ ŀƴŘ нпǘƘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ  
5ŜŎΦ ннƴŘΣ 5ŜŎΦ нрǘƘΣ ŀƴŘ WŀƴΦ мǎǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ  

 
 
 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
!ǊŜŀǎ /ƭƻǎŜŘ  

 

YƛƴƴƛƪƛƴƴƛŎƪ /ǊŜŜƪ  /Φ!ΦΣ tƛǎŎŀǎŀǿ 
CŜƴ /Φ!ΦΣ YƛǎƘǿŀǳƪŜŜ ±ŀƭƭŜȅ /Φ!ΦΣ 
ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜ 9ŀǎǘ /Φ!Φ  ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƘǳƴǝƴƎΦ  
 

hŎǘƻōŜǊ сǘƘ Σ тǘƘ ϧ уǘƘ  
hŎǘƻōŜǊ нлǘƘΣ нмǎǘ ϧ ннƴŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘΣ пǘƘ ϧ рǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ - нсǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘ - нпǘƘ  
WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ - мпǘƘ  
 

.ŀƭƭŀǊŘ CŀǊƳ /Φ!ΦΣ wŀƛƴōƻǿ DŀǊŘŜƴǎ 
/Φ!ΦΣ CǳƴŘŜǊōǳǊƎ /Φ!ΦΣ ŀƴŘ {ŜǿŜƭƭ 
/Φ!Φ  ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ 
ƘǳƴǝƴƎΦ 
 

hŎǘƻōŜǊ мǎǘ - bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ - bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘ - 5ŜŎŜƳōŜǊ нпǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅ м -WŀƴǳŀǊȅ мп 
 

.ŜŀǾŜǊ .ƭǳũǎ /Φ!Φ όŘƻƎ ǇŀǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǇŜƴύΣ [L. /Φ!ΦΣ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅ wƻŀŘ /Φ!ΦΣ 
LǇǎŜƴ wƻŀŘ /Φ!Φ ŀƴŘ bŜǿōǳǊƎ ±ƛƭƭŀƎŜ 
/Φ!ΦΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ 
ƘǳƴǝƴƎΦ 
 

hŎǘƻōŜǊ сǘƘΣ тǘƘ ϧ уǘƘ 
hŎǘƻōŜǊ нлǘƘΣ нмǎǘ ϧ ннƴŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘΣ пǘƘΣ ϧ рǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ уǘƘΣ фǘƘ ϧ млǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ннƴŘΣ ноǊŘ ϧ нпǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅ мнΣ моǘƘ ϧ мпǘƘ 

IƻƭƛŘŀȅ 
²ŀƭƪ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ  

5ŜŎŜƳōŜǊ  нƴŘ 
рΥллτ уΥлл ǇΦƳΦ  

 

{ǘǊƻƭƭ ŀƭƻƴƎ ŀ ƭǳƳƛƴŀǊȅ ƭƛǘ ǇŀǘƘǿŀȅ 
ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƭƻƎ ŎŀōƛƴǎΣ 
Ŝŀǘ ǇƻǇŎƻǊƴ ǇƻǇǇŜŘ ŦǊŜǎƘ ƻǾŜǊ ŀƴ 
ƻǇŜƴ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ǘƘŜ wƻƎŜǊ DǳǎǘŀŦǎƻƴ bŀǘǳǊŜ /Ŝƴπ
ǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ DǊƻǳƴŘǎΦ /ŀƭƭ умр-рпт-
тфор ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ .//5 ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ōƛƎ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴǎ ǿƘƻ Řƻƴŀǘπ

ŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀǿŜǎƻƳŜΗΗ  

bŜŜŘŜŘΥ 
¢ƘŜ .//5 ƛǎ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ȅŀǊƴ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ōŀƭƭǎ 
ŀƴŘ ŜŀǊ ŎƻǊƴ Φ5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊΣ сло 
bΦ !ǇǇƭŜǘƻƴ wŘΦΣ aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅΣ 
уΥлл ŀΦƳΦ- пΥол ǇΦƳΦ 

 

tǊŜǎŎǊƛōŜŘ .ǳǊƴǎ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 
ōǳǊƴǎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ǎŀǾŀƴπ
ƴŀǎΣ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ CƛǊŜ ƘŜƭǇǎ ǊŜǘǳǊƴ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ƘŜƭǇǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴπ
ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŜȄƻǝŎ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΣ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜǎ ōƭƻƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ŀƴŘ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ōǳǊƴǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǎƳƻƪŜ 
ƻƴ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊπ
ǝŜǎΦ 

²ƛƭŘƅƻǿŜǊ ²ŀƭƪ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мо 
сΥлл ǇΦƳΦ 

¢ǳǧƭŜ /ƭŀǊƪǎƻƴ bŀǘǳǊŀƭ 
!ǊŜŀ 

 

Wƻƛƴ .//5 ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ .Ǌƛŀƴ IŀƭŜ ŦƻǊ ŀ 
ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ ŦŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ōǳǘ Ŏŀƭƭ όумрύ рпт-тфор ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘΦ  ¢ƘŜ ƴŀǘǳπ
Ǌŀƭ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ wƻǳǘŜ мто ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мκн ƳƛƭŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǇƭŀǊ 
DǊƻǾŜ wƻŀŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ 

.ƛǊŘ IƛƪŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ  
тΥлл ŀΦƳΦ- фΥлл  ŀΦƳΦ 

Wƻƛƴ WƻŜƭ bŜȅƭƻƴ όōƛǊŘŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜύ 

ŦƻǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘƛƪŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅ wƻŀŘ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀΦ 5ǊŜǎǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ƭƛƎƘǘ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ 

ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƘƛƪŜ ƛǎ 

ŦǊŜŜΣ ōǳǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ŀƭƭ 

όумрύ рпт-тфор ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 
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Autumn Pioneer  
Festival 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ноǊŘ      фΥлл ŀΦƳΦτрΥлл ǇΦƳΦ 
 

           {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ нпǘƘ     млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ пΥлл ǇΦƳΦ 
 

¢ǊŀǾŜƭ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ муллϥǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ŀ ƅƛƴǘ ƪƴŀǇǇŜǊΣ ǿŀǘŎƘ ŀ 
ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘΣ Ŝŀǘ ōǳũŀƭƻ ǎǘŜǿΣ ǇƛƻƴŜŜǊ ŦǊƛŜǎΣ ǎŀƳǇƭŜ ōŜŀƴ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ŀǇπ
ǇƭŜ ōǳǧŜǊΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻǊ  
ǿŀƴŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƻȅŀƎŜǊǎΩ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ н ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭƻƎ ŎŀōƛƴǎΦ 
 
 !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ōǳǘ Řƻƴŀπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ό{ǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ  
ϷрΦлл ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅύ 

сло bΦ !ǇǇƭŜǘƻƴ wƻŀŘ 
.ŜƭǾƛŘŜǊŜΣ L[ 
όумрύ рпт-тфор 

 

Event Sponsor 


